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КОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Транспортно-
логистические 
системы Управление 

перевозочным 
процессом

«Интеллектуальная 
станция» Путевой комплекс, 

ЖАТ, электрификация 
и электроснабжение

Инновационный 
подвижной состав Безопасность и 

надежность 
перевозочного 
процесса

Скоростное и 
высокоскоростное 
движение Грузовое 

тяжеловестное 
движение

Энергетическая 
эффективность

Природоохранная 
деятельность

Управление качеством

1 3 4 5 7 8 9 10 1162

«Единое окно 
инноваций»

Открытые запросы Корпоративный 
акселератор

Система управления, в 
том числе развитие 
региональной 
инновационной среды

Система финансирования 
инноваций

План научно-
технического развития 
ОАО «РЖД»

Экспертиза 
инновационных и 
стартап-проектов

Охрана результатов 
интеллектуальной 
деятельности

Транспортно-логистические 
системы

Повышение пропускной и 
провозной способности

Беспилотное управление

Мультимодальные перевозки

Эксплуатация инфраструктуры и 
подвижного состава на основе 

данных предиктивной аналитики

Развитие ж/д сообщения на 
Дальнем Востоке

Подвижной состав-2025

Развитие Московского ж/д узла

Высокоскоростное сообщение

Скоростное сообщение

Клиентские цифровые сервисы
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ВНЕШНИЕ ИСТОЧНИКИ:

Федеральные и региональные 
органы исполнительной власти

Организации инновационной 
экосреды (технопарки, центры 
коллективного пользования и 
др.)

Центры компетенций НТИ

Высокотехнологичные 
производственные 
предприятия

Инновационные и стартап-
компании

ВНУТРЕННИЕ ИСТОЧНИКИ:

Организации научно-
отраслевого комплекса 
Холдинга, государственные 
университеты путей сообщения

Сотрудники Холдинга

ПРИОРИТЕТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ ПОДДЕРЖКИ
Приоритеты экономической политики
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Требования к инструментам

Приоритеты технологической политики Приоритеты научной политики
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создан
в стадии создания

Механизм 
управления 
инновациями

Коммерциализация, в 
том числе экспорт 
технологий

Динамический рост 
закупок инновационной 
продукции

Финансовое 
обеспечение 
инноваций разных 
уровней готовности 
технологий (фонд 
инновационного 
развития, программа 
развития инноваций)

Обеспеченная защита 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности

РЕЗУЛЬТАТЫ

СИСТЕМНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
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ПЕРВЫЙ ЭТАП РАЗРАБОТКИ МАТРИЦЫ ПАРТНЕРСКИХ СОГЛАШЕНИЙ И ИХ СООТВЕТСТВИЕ 
КЛЮЧЕВЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ОАО «РЖД»

ЦЕНТРЫ КОМПЕТЕНЦИЙ НТИ

Центр «Искусственный 
интеллект»

ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРТНЕРЫ – ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

ПРИ ПОДДЕРЖКЕ МИНТРАНС РОССИИ

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
РОССИИ

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

МИНКОМСВЯЗЬ РОССИИ МИНПРОМТОРГ 
РОССИИ

Проекты УГТ 5-6
Внедрение систем 
связи 5G, LTE, DMR, 
DWDM

Цифровая тяговая 
подстанция

Проекты УГТ 7-8
ТоТ в области охраны 
окружающей среды (ООО 
«Русатом Гринвэй»)
Применение композиционных 
материалов (АО «НПК 
«Химпроминжиниринг»)

Проекты УГТ 8-9
ООО «Термоэлектрика» – мониторинг 
безопасности энергоустановок 
локомотивов и вокзалов

Проекты УГТ 7-8
Системы комплексной водоочистки 
промышленных сточных вод 
Железнодорожные краны большой 
грузоподъёмности

Проекты УГТ 5-6
Форсайт долгосрочного 
развития отрасли до 2050 года 
Применение технологий Data 
Science и Big Data для 
прогнозирования отказов 
технических средств

Проекты УГТ 8-9
Стойки опор контактной 
сети с композитным 
армированием
Маневровые локомотивы с 
гибридным тяговым 
приводом

Проекты УГТ 9
Применение 
беспилотных 
летательных 
аппаратов

УГТ 1 УГТ 2 УГТ 3 УГТ 4 УГТ 5 УГТ 6 УГТ 7 УГТ 8 УГТ 9

Прикладные 
исследования

Опытно-
промышленное 
производство и 
сертификация

ОКР и ТР ПроизводствоОпытное производство и 
испытания

Создание опытно-
промышленного 

образца
Фундаментальные 

исследования

Центр квантовых технологий 
и Центр технологий 
хранения и анализа 
больших данных

Центр «Новые 
производственные 
технологии»

Национальный центр 
когнитивных разработок

Центр «Технологии беспроводной связи 
и «интернета вещей»

Центр квантовых коммуникаций

с ноября 
2017 г.

с июня 
2017 г.

с августа 
2017 г.

с августа 
2017 г.
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МОДЕЛЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ВНУТРИ ОАО «РЖД»

ДОПУСКАЮТСЯ РИСКИ НЕРЕАЛИЗАЦИИ

«Долина смерти» 
проектов для РЖД

Программа информатизации***
Грантовое 

финансирование*
Стратегические партнерства (СП, кооперация, партнерские программы, договор поставки будущей вещи)***

Фонд инновационного и промышленного развития 

План НТР***
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Прикладные и 
лабораторные 
исследования

Продемонстрированы 
возможности опытных 

образцов, сертификация

Опытно-
конструкторские 

разработки

Реализовано 
опытное 

производство

Получен опытно-
промышленный 

образец

Опытное 
производство и 

испытания
Фундаментальные 

исследования

Венчурный фонд Сколково**

Перспективные источники 
финансированияТекущие источники финансирования 

Продажи, малое 
серийное 

производство

Раунд BРаунд AПосевной раунд

Время оказания влияния на бизнес компании, лет
1 - 3 года

Программа информатизации План поддержки инновацийПлан НТР

* Минобрнауки (ФЦП), РФФИ (до 2020 г), РАН
** Венчурный фонд Сколково (до 2026 г).
*** имеются ограничения по финансированию, срокам и рискам

Фонд инновационного и 
промышленного развития

(корпоративный венчурный фонд)
Покупка компаний и 

бизнеса (M&A)

Полный цикл финансирования технологического и инновационного развития  

3 – 5 лет5 – 7 лет7+ лет

Возможно расходование д.с. без финансового результата или допускается убыток (операционные расходы)   

Не допускается расходование д.с. без финансового результата или убыток от сделки (обеспечение возвратности средств)

Продажи, 
масштабирование

Раунд С

Коммерциализация

Текущие источники, допускающие частичное финансирование инновационных 
проектов

УГТ 1* УГТ 2 УГТ 3 УГТ 4 УГТ 5 УГТ 6 УГТ 7 УГТ 8 УГТ 9

План поддержки инноваций  
(внутр.)


